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전체 진행 흐름
HR 인쇄용 요약 | 일대일(1:1) 60분 × 10회 | 약 3~5개월 | 온라인 Zoom
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01 HR 사전 점검·도입 상담

현재 상황·강점·바라는 변화를 HR 관점에서 가볍게 정리합니다.

02 기업 계약 완료

도입 조건과 진행 범위를 합의한 뒤 기업 계약을 완료합니다.

03 리더별 코칭 합의서

목적·진행 방식·비밀보장·공유 범위를 확인하고 코치가 직접 발송·회수합니다.

04 리더별 30분 오리엔테이션

합의서 회수 후 진행 방식, 일정과 준비 사항을 확인합니다.

05 사전 설문·목표 합의

리더의 자기인식과 팀원 경험을 살펴 코칭 목표와 시작 기준을 정합니다.

06 1~10회차 코칭·현장 실험

큰 주제 안에서 리더에게 중요한 질문을 탐색하고 실험한 뒤 돌아봅니다.

07 종결 정리·정착 점검

종결에는 성장 리포트·유지 계획, 종료 2~3개월 후에는 동일 설문 비교를 진행합니다.

HR과 코치의 역할

리더 사전 설문: 코치가 직접 안내·회수. 팀원 사전·사후 설문: HR이 배포·취합 후 코치에게 전달. 분석은 코치가 담당
하며, 응답자 보호와 공유 범위는 사전에 합의합니다.
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1~10회차 프로그램 한눈에 보기
큰 주제 안에서 리더의 목표와 실제 상황에 맞춰 순서와 초점을 조정합니다.
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01 자기인식

의도와 팀원이 경험한 영향을 구분하고 다른 반응을 시도합니다.

02 역할 전환

업무의 목적, 우선순위와 판단 기준을 설명합니다.

03 의사결정

누가 결정할지 합의하고 정해진 범위 안에서 맡깁니다.

04 위임과 지원

기대 결과·판단 범위·지원 조건과 점검 시점을 합의합니다.

05 압박·갈등 대응

압박 속 반응을 알아차리고 사실·기준·요청을 전달합니다.

06 원온원 (1on1)

조언 전에 묻고 듣고, 약속한 지원을 후속 확인합니다.

07 성장 지원

팀원의 성장 방향에 맞는 도전과 지원을 함께 정합니다.

08 팀 운영

회의·보고 후 결정·담당자·기한을 남기고 확인합니다.

09 조직 내 소통

상사·타부서에 사실·영향·선택지와 필요한 요청을 전합니다.

10 유지와 정착

경고 신호에 대응할 행동과 30·60·90일 유지 계획을 정합니다.

워크북과 두 리포트

실험 워크북: 연구를 바탕으로 정리한 리더십 실무 팁, 질문과 실천·성찰 기록.
중간 리포트: 목표 진행 현황·관찰된 변화·다음 초점.
리더십 성장 리포트: 실제 행동 변화·배운 점·30·60·90일 계획. 사후 설문 비교는 포함하지 않습니다.

보고서 시점·항목·공유 대상과 지원 범위는 시작 전에 합의합니다. 개인 코칭 대화는 보호하며, 특정 성과를 보장하지 않습니다.


